
3ULQWHG�E\�WKH�,QGLDQ�5LYHU�&RXQW\�6KHULII¶V�2IILFH�,QPDWH�'HVLJQ�3XEOLFDWLRQ�3URJUDP 

· dŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ŽĨ�Ă�ǀŝĐƟŵ�ŽĨ�Ă�ƐĞǆƵĂů�ŽīĞŶƐĞ�ƚŽ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ŽĨ�Ă�ǀŝĐƟŵ�ĂĚǀŽĐĂƚĞ� 

ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĨŽƌĞŶƐŝĐ�ŵĞĚŝĐĂů�ĞǆĂŵŝŶĂƟŽŶ͘��Ŷ�ĂĚǀŽĐĂƚĞ�ĨƌŽŵ�Ă�ĐĞƌƟĮĞĚ�ƌĂƉĞ�ĐƌŝƐŝƐ�

ĐĞŶƚĞƌ�ƐŚĂůů�ďĞ�ƉĞƌŵŝƩĞĚ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�ĂŶǇ�ĨŽƌĞŶƐŝĐ�ŵĞĚŝĐĂů�ĞǆĂŵŝŶĂƟŽŶ͘�;ƐĞĐ͘�ϵϲϬ͘ϬϬϭ

;ϭͿ;ƵͿ͕�&ůŽƌŝĚĂ�^ƚĂƚƵƚĞƐͿ 

· /Ĩ�Ă�ǀŝĐƟŵ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĚŝĂŐŶŽƐĞĚ�ǁŝƚŚ�ĂƵƟƐŵ�Žƌ�ĂŶ�ĂƵƟƐŵ�ƐƉĞĐƚƌƵŵ�ĚŝƐŽƌĚĞƌ͕�ŚĞ�Žƌ�ƐŚĞ�

Žƌ�ƚŚĞ�ƉĂƌĞŶƚ�Žƌ�ŐƵĂƌĚŝĂŶ͕�ŚĂƐ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ƚŚĂƚ�Ă�ƉƵďůŝĐ�ƐĂĨĞƚǇ�ŽĸĐŝĂů�ŵĂŬĞ�Ă�

ŐŽŽĚ�ĨĂŝƚŚ�ĞīŽƌƚ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�Ă�ƌĞůĂƚĞĚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�Ă�ŵĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ�

ĐŽƵŶƐĞůŽƌ͕�ƐƉĞĐŝĂů�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŽƌ�Žƌ�ĐůŝŶŝĐĂů�ƐŽĐŝĂů�ǁŽƌŬĞƌ�ďĞ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ĨŽƌ�Ăůů�

ŝŶƚĞƌǀŝĞǁƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů͘���ůů�ĞǆƉĞŶƐĞƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�

ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�Ăƚ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁƐ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞƋƵĞƐƟŶŐ�ǀŝĐƟŵ͕�ƉĂƌĞŶƚ�

Žƌ�ŐƵĂƌĚŝĂŶ͖�ŚŽǁĞǀĞƌ͕�ƚŚĞ�ĚĞĨĞŶĚĂŶƚ�ƐŚĂůů�ƌĞŝŵďƵƌƐĞ�ƚŚĞ�ǀŝĐƟŵ�ĨŽƌ�Ăůů�ĞǆƉĞŶƐĞƐ�

ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�Ăƚ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁƐ͕�ŝŶ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�

ƌĞƐƟƚƵƟŽŶ�ĂŶĚ�ƉĞŶĂůƟĞƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďǇ�ůĂǁ͘�;ƐĞĐ͘�ϵϰϯ͘Ϭϰϯϵ͕�&ůŽƌŝĚĂ�^ƚĂƚƵƚĞƐͿ 

Z�&�ZZ�>�EhD��Z^

�ďƵƐĞ�ZĞŐŝƐƚƌǇ 

�;�ůĚĞƌůǇ�ĂŶĚ��ŚŝůĚƌĞŶͿ 

ϭ-ϴϬϬ-ϵϲϮ-Ϯϴϳϯ 

�ƌŝŵĞƐ��ŽŵƉĞŶƐĂƟŽŶ 
;�ƩŽƌŶĞǇ�'ĞŶĞƌĂůͿ 
ϭ-ϴϬϬ-ϮϮϲ-ϲϲϲϳ 

ǁǁǁ͘ŵǇŇŽƌŝĚĂůĞŐĂů͘ĐŽŵͬƉĂŐĞƐ͘ŶƐĨ 

&ůŽƌŝĚĂ��Ăƌ�>ĂǁǇĞƌ�ZĞĨĞƌƌĂů�^ĞƌǀŝĐĞ 
ϭ-ϴϬϬ-ϯϰϮ-ϴϬϲϬ 

s/E� 
ϭ-ϴϳϳ-ϴϰϲ-ϯϰϯϱ 

ǁǁǁ͘ǀŝŶĞůŝŶŬ͘ĐŽŵ 
s/E��ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ĐƵƐƚŽĚǇ�ƐƚĂƚƵƐ�ĂŶĚ�ĐƌŝŵŝŶĂů�ĐĂƐĞ�

ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘�� ZĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ƐĞƌǀŝĐĞ 

^ƚĂƚĞ��ƩŽƌŶĞǇ 
ϭϵƚŚ�:ƵĚŝĐŝĂů��ŝƌĐƵŝƚ 

ϳϳϮ-ϮϮϲ-ϯϯϬϬ 

/ŶĚŝĂŶ�ZŝǀĞƌ��ŽƵŶƚǇ�^ŚĞƌŝī͛Ɛ�KĸĐĞ� 
sŝĐƟŵ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�hŶŝƚ 

ϳϳϮ-ϵϳϴ-ϲϮϱϱ 

/ŶĚŝĂŶ�ZŝǀĞƌ��ŽƵŶƚǇ 
^ŚĞƌŝī͛Ɛ�KĸĐĞ 

s/�d/D^͛�Z/',d^��ZK�,hZ�
zKhZ�Z/',d^��^���s/�d/D�KZ�t/dE�^^͗ 

tĞ�ƌĞĂůŝǌĞ�ƚŚĂƚ�ĨŽƌ�ŵĂŶǇ�ƉĞƌƐŽŶƐ�ďĞŝŶŐ�Ă�ǀŝĐƟŵ�Žƌ�ǁŝƚŶĞƐƐ�ƚŽ�Ă�ĐƌŝŵĞ�ŝƐ�ƚŚĞŝƌ�ĮƌƐƚ�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐƌŝŵŝŶĂů�ũƵƐƟĐĞ�ĂŶĚ�ũƵǀĞŶŝůĞ�ũƵƐƟĐĞ�ƐǇƐƚĞŵƐ͘���Ɛ�Ă�ǀŝĐƟŵ�Žƌ���
ǁŝƚŶĞƐƐ͕�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ƌŝŐŚƚƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ƐǇƐƚĞŵ͘��dŚŝƐ�ďƌŽĐŚƵƌĞ�ŝƐ�ďĞŝŶŐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�
ƚŽ�ĂƐƐŝƐƚ�ǁŝƚŚ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƚŚŽƐĞ�ƌŝŐŚƚƐ͘��&Žƌ�ĨƵƌƚŚĞƌ��������������
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƚŚĞƐĞ�ƌŝŐŚƚƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�^ƚĂƚĞ��ƩŽƌŶĞǇ͛Ɛ�KĸĐĞ�;^�KͿ�
Žƌ�ƚŚĞ�ǀŝĐƟŵ�ĂĚǀŽĐĂƚĞ�ŚĂŶĚůŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ĐĂƐĞ͘ 

DEPUTY'^�E�D��Θ�/��EhD��Z͗� ͺͺͺͺͺͺͺ___________ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

��^��EhD��Z͗��               ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ_ͺͺ 

/ŶĚŝĂŶ�ZŝǀĞƌ��ŽƵŶƚǇ�^ŚĞƌŝī͛Ɛ�KĸĐĞ 
ϳϳϮ-ϱϲϵ-ϲϳϬϬ 



ŽīĞŶĚĞƌ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ƉĂǇ͘��dŚĞ�^ƚĂƚĞ��ƩŽƌŶĞǇ�ƐŚĂůů�ƐĞĞŬ�ǇŽƵƌ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ� 
ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ůŽƐƐĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�ƌĞƋƵĞƐƟŶŐ�ĂŶĚ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�ƌĞƐƟƚƵƟŽŶ͘� 
�/Ĩ�ĂŶ�ŽƌĚĞƌ�ŽĨ�ƌĞƐƟƚƵƟŽŶ�ŝƐ�ĐŽŶǀĞƌƚĞĚ�ƚŽ�Ă�Đŝǀŝů�ůŝĞŶ�Žƌ�Đŝǀŝů�ũƵĚŐŵĞŶƚ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚŚĞ� 
ĚĞĨĞŶĚĂŶƚ͕�ƚŚĞ��ůĞƌŬ�ŽĨ��ŽƵƌƚ͛Ɛ�ŽĸĐĞ�ƐŚĂůů�ŵĂŬĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�Ăƚ�ƚŚĞŝƌ�ŽĸĐĞ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ŽŶ� 
ƚŚĞŝƌ�ǁĞďƐŝƚĞ͕�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ�ŽĨ�^ƚĂƚĞ͕�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƚ͕�Žƌ�dŚĞ�&ůŽƌŝĚĂ� 
�Ăƌ�ŽŶ�ĞŶĨŽƌĐŝŶŐ�ƚŚĞ�Đŝǀŝů�ůŝĞŶ�Žƌ�ũƵĚŐŵĞŶƚ͘��dŚĞ�^ƚĂƚĞ��ƩŽƌŶĞǇ�ƐŚĂůů�ŝŶĨŽƌŵ�ǇŽƵ�ŝĨ�ĂŶĚ� 
ǁŚĞŶ�ƌĞƐƟƚƵƟŽŶ�ŝƐ�ŽƌĚĞƌĞĚ͘�;ƐĞĐ͘�ϵϲϬ͘ϬϬϭ;ϭͿ;ũͿ͕�&ůŽƌŝĚĂ�^ƚĂƚƵƚĞƐͿ 

· dŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ĨƌŽŵ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
^ƚĂƚĞ��ƩŽƌŶĞǇ͛Ɛ�KĸĐĞ͕�^ŚĞƌŝī͛Ɛ�KĸĐĞ͕�Žƌ�WŽůŝĐĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͘��tŚĞŶ�ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ͕�ǇŽƵ�
ǁŝůů�ďĞ�ĂƐƐŝƐƚĞĚ�ŝŶ�ůŽĐĂƟŶŐ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐŚĂůů�ďĞ�ĚŝƌĞĐƚĞĚ
�ƚŽ�ƐĞƉĂƌĂƚĞ�ƉƌĞƚƌŝĂů�ǁĂŝƟŶŐ�ĂƌĞĂƐ�ǁŚĞŶ�ƐƵĐŚ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͘��tŚĞŶ�ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ͕�
ǇŽƵ�ƐŚĂůů�ƌĞĐĞŝǀĞ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ŝŶ�ĂƩĞŵƉƟŶŐ�ƚŽ�ůŽĐĂƚĞ�ƚƌĂŶƐůĂƚŽƌƐ�ǁŚĞŶ�ƉƌĂĐƟĐĂďůĞ͘��;ƐĞĐ͘�
ϵϲϬ͘ϬϬϭ;ϭͿ;ŶͿ͕�&ůŽƌŝĚĂ�^ƚĂƚƵƚĞƐͿ 

· dŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǀŝĐƟŵ�ŽĨ�Ă�ƐĞǆƵĂů�ŽīĞŶƐĞ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƚƌŽŽŵ�ĐůĞĂƌĞĚ͕�ǁŝƚŚ�ĐĞƌƚĂŝŶ� 
ĞǆĐĞƉƟŽŶƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ŚŝƐ�Žƌ�ŚĞƌ�ƚĞƐƟŵŽŶǇ͕�ƌĞŐĂƌĚůĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǀŝĐƟŵ͛Ɛ�ĂŐĞ�Žƌ�ŵĞŶƚĂů�ĐĂƉĂĐŝƚǇ͘ 
;ƐĞĐ͘�ϵϲϬ͘ϬϬϭ;ƋͿ͕�&ůŽƌŝĚĂ�^ƚĂƚƵƚĞƐͿ 

· dŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ƌĞƋƵĞƐƚ͕�ŝŶ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŽīĞŶĚĞƌ�ďĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�Ă� 
ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƐĐŚŽŽů�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�ǀŝĐƟŵ�Žƌ�ƐŝďůŝŶŐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǀŝĐƟŵ͘��/Ĩ�ƚŚĞ�ǀŝĐƟŵ�ŽĨ�ĂŶ�ŽīĞŶƐĞ� 
ĐŽŵŵŝƩĞĚ�ďǇ�Ă�ũƵǀĞŶŝůĞ�ŝƐ�Ă�ŵŝŶŽƌ͕�ƚŚĞ�ǀŝĐƟŵ�Žƌ�ĂŶǇ�ƐŝďůŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǀŝĐƟŵ�ĂƩĞŶĚƐ�Žƌ�ŝƐ� 
ĞůŝŐŝďůĞ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƐĐŚŽŽů�ĂƐ�ƚŚĂƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽīĞŶĚĞƌ͕�ƚŚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�:ƵǀĞŶŝůĞ� 
:ƵƐƟĐĞ�Žƌ�ƚŚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ��ŽƌƌĞĐƟŽŶƐ�ƐŚĂůů�ŶŽƟĨǇ�ƚŚĞ�ǀŝĐƟŵ͛Ɛ�ƉĂƌĞŶƚ�Žƌ�ůĞŐĂů�ŐƵĂƌĚŝĂŶ� 
ŽĨ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�ƚŚĞ�ƐĞŶƚĞŶĐŝŶŐ�Žƌ�ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽīĞŶĚĞƌ�ĂŶĚ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ� 
ŽīĞŶĚĞƌ�ďĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�Ă�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƐĐŚŽŽů͘��;ƐĞĐ͘�ϵϲϬ͘ϬϬϭ;ϭͿ;ƐͿ͕�&ůŽƌŝĚĂ�^ƚĂƚƵƚĞƐͿ 

· dŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǀŝĐƟŵ�ǁŚŽ�ŝƐ�ŶŽƚ�ŝŶĐĂƌĐĞƌĂƚĞĚ�ƚŽ�ŶŽƚ�ďĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�ĚŝƐĐŽǀĞƌǇ� 
ĚĞƉŽƐŝƟŽŶƐ�ŝŶ�ĂŶǇ�ĐŽƌƌĞĐƟŽŶĂů�ĨĂĐŝůŝƚǇ͘�;ƐĞĐ͘�ϵϲϬ͘ϬϬϭ;ϲͿ͕�&ůŽƌŝĚĂ�^ƚĂƚƵƚĞƐͿ�� 

· dŚĞ�ƐƚĂƚƵƚŽƌǇ�ŽďůŝŐĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǀŝĐƟŵ͕�ƉĂƌĞŶƚͬŐƵĂƌĚŝĂŶ�ŽĨ�Ă�ŵŝŶŽƌ�ǀŝĐƟŵ͕�Žƌ�ŶĞǆƚ�ŽĨ�
ŬŝŶ�ŽĨ�Ă�ŚŽŵŝĐŝĚĞ�ǀŝĐƟŵ͕�ƚŚĂƚ�ĂŶǇ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŐĂŝŶĞĚ�ƉƵƌƐƵĂŶƚ�ƚŽ��ŚĂƉƚĞƌ�ϵϲϬ͕�&ůŽƌŝĚĂ�
^ƚĂƚƵƚĞƐ͕�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ĂŶǇ�ĐĂƐĞ�ŚĂŶĚůĞĚ�ŝŶ�ũƵǀĞŶŝůĞ�ĐŽƵƌƚ͕�ŵƵƐƚ�ŶŽƚ�ďĞ�ƌĞǀĞĂůĞĚ�ƚŽ�ĂŶǇ�
ŽƵƚƐŝĚĞ�ƉĂƌƚǇ͕�ĞǆĐĞƉƚ�ĂƐ�ƌĞĂƐŽŶĂďůǇ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ŝŶ�ƉƵƌƐƵŝƚ�ŽĨ�ůĞŐĂů�ƌĞŵĞĚŝĞƐ͘��;ƐĞĐ͘�
ϵϲϬ͘ϬϬϭ;ϴͿ͕�&ůŽƌŝĚĂ�^ƚĂƚƵƚĞƐͿ 

· dŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ŝŶ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ĐĂƐĞƐ�ĂŶĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞĂƌůŝĞƐƚ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ͕�ŝĨ�ƚŚĞ�
ƉĞƌƐŽŶ�ĐŚĂƌŐĞĚ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ŽīĞŶƐĞ�ŚĂƐ�ƚĞƐƚĞĚ�ƉŽƐŝƟǀĞ�ĨŽƌ�ŚĞƉĂƟƟƐ�ĂŶĚ�ŚƵŵĂŶ�
ŝŵŵƵŶŽĚĞĮĐŝĞŶĐǇ�ǀŝƌƵƐ�;,/sͿ�ŝŶĨĞĐƟŽŶ͘���/Ŷ�ƐƵĐŚ�ĐĂƐĞƐ͕�ƵƉŽŶ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǀŝĐƟŵ�Žƌ�
ƚŚĞ�ǀŝĐƟŵ͛Ɛ�ůĞŐĂů�ŐƵĂƌĚŝĂŶ͕�Žƌ�ƚŚĞ�ƉĂƌĞŶƚ�Žƌ�ůĞŐĂů�ŐƵĂƌĚŝĂŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǀŝĐƟŵ�ŝĨ�ƚŚĞ�ǀŝĐƟŵ�ŝƐ�
Ă�ŵŝŶŽƌ͕�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƚ�ƐŚĂůů�ŽƌĚĞƌ�ƐƵĐŚ�ƉĞƌƐŽŶ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌŐŽ�ŚĞƉĂƟƟƐ�ĂŶĚ�,/s�ƚĞƐƟŶŐ�ǁŝƚŚŝŶ�
ϰϴ�ŚŽƵƌƐ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ĐŚĂƌŐŝŶŐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ŝƐ�ĮůĞĚ�Žƌ�ϰϴ�ŚŽƵƌƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĚĂƚĞ�ŽĨ�ƌĞƋƵĞƐƚ͘��
;^ĞĐƟŽŶ�ϵϲϬ͘ϬϬϯ͕�&ůŽƌŝĚĂ�^ƚĂƚƵƚĞƐͿ



· dŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǀŝĐƟŵ�ŽĨ�ĚŽŵĞƐƟĐ�ǀŝŽůĞŶĐĞ�ƚŽ�ďĞ�ŝŶĨŽƌŵĞĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ����������      
         ĐŽŶĮĚĞŶƟĂůŝƚǇ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĂĚŵŝŶŝƐƚĞƌĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ��ƩŽƌŶĞǇ�'ĞŶĞƌĂů͛Ɛ�KĸĐĞ͘�zŽƵ�ŵĂǇ����������        
         ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ��ƩŽƌŶĞǇ�'ĞŶĞƌĂů͛Ɛ�KĸĐĞ�Ăƚ�ϭ-ϴϬϬ-ϮϮϲ-ϲϲϲϳ͘�zŽƵƌ�ĂĚǀŽĐĂƚĞ�Žƌ�ƚŚĞ�^ƚĂƚĞ����������
         �ƩŽƌŶĞǇ͛Ɛ�KĸĐĞ�ŵĂǇ�ĂƐƐŝƐƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚŝƐ�ƉĂƉĞƌǁŽƌŬ�ŝĨ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ͘�;ƐĞĐ͘�ϵϲϬ͘ϬϬϭ;ϭͿ;ĐͿ͕� ���������   
         &ůŽƌŝĚĂ�^ƚĂƚƵƚĞƐͿ� 
· dŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ǀŝĐƟŵ͕�Žƌ�ǁŝƚŶĞƐƐ͕�ǁŚŽ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�Ă�ĐƌŝŵŝŶĂů�Žƌ�
         ũƵǀĞŶŝůĞ�ũƵƐƟĐĞ�ƉƌŽĐĞĞĚŝŶŐ�ƚŽ�ďĞ�ŶŽƟĮĞĚ�ĂƐ�ƐŽŽŶ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ďǇ�ƚŚĞ�ĂŐĞŶĐǇ�Žƌ�ƉĞƌƐŽŶ�
         ƐĐŚĞĚƵůŝŶŐ�ŚŝƐͬŚĞƌ�ĂƉƉĞĂƌĂŶĐĞ�ŽĨ�ĂŶǇ�ĐŚĂŶŐĞ�ŝŶ�ƐĐŚĞĚƵůŝŶŐ�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ĂīĞĐƚ�ƚŚĞ�
         ǀŝĐƟŵ͛Ɛ�Žƌ�ǁŝƚŶĞƐƐ͛Ɛ�ĂƉƉĞĂƌĂŶĐĞ͘�;ƐĞĐ͘�ϵϲϬ͘ϬϬϭ;ϭͿ;ĚͿ͕�&ůŽƌŝĚĂ�^ƚĂƚƵƚĞƐͿ
· dŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ĂĚǀĂŶĐĞ�ŶŽƟĮĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ũƵĚŝĐŝĂů�ĂŶĚ�ƉŽƐƚ�ũƵĚŝĐŝĂů�ƉƌŽĐĞĞĚŝŶŐƐ� 
         ƌĞůĂƟŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐĂƐĞ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�Ăůů�ƉƌŽĐĞĞĚŝŶŐƐ�Žƌ�ŚĞĂƌŝŶŐƐ�ƌĞůĂƟŶŐ�ƚŽ͗�

dŚĞ�ĂƌƌĞƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂĐĐƵƐĞĚ͘ 

dŚĞ�ƌĞůĞĂƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂĐĐƵƐĞĚ�ƉĞŶĚŝŶŐ�ũƵĚŝĐŝĂů�ƉƌŽĐĞĞĚŝŶŐƐ͕�ĂŶĚ�ĂŶǇ��ŵŽĚŝĮĐĂƟŽŶ�ŽĨ�
ƌĞůĞĂƐĞ�ĐŽŶĚŝƟŽŶ�ƚŽ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƌĞůĞĂƐĞ�ƚŽ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĐŽŶƚƌŽů�Žƌ�ǁŽƌŬ�ƌĞůĞĂƐĞ͘ 
WƌŽĐĞĞĚŝŶŐƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽƐĞĐƵƟŽŶ�Žƌ�ƉĞƟƟŽŶ�ĨŽƌ�ĚĞůŝŶƋƵĞŶĐǇ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĂĐĐƵƐĞĚ͕� 
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĮůŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂĐĐƵƐĂƚŽƌǇ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚ͖�ƚŚĞ��ĂƌƌĂŝŐŶŵĞŶƚ͖�ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ĂĐĐƵƐĂƚŽƌǇ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚ͖�ƚƌŝĂů�Žƌ�ĂĚũƵĚŝĐĂƚŽƌǇ�ŚĞĂƌŝŶŐ͕�ƐĞŶƚĞŶĐŝŶŐ�Žƌ� 
ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶ�ŚĞĂƌŝŶŐ͖�ĂƉƉĞůůĂƚĞ�ƌĞǀŝĞǁ͖�ƐƵďƐĞƋƵĞŶƚ�ŵŽĚŝĮĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ƐĞŶƚĞŶĐĞ͖� 
ĐŽůůĂƚĞƌĂů�ĂƩĂĐŬ�ŽĨ�Ă��ũƵĚŐŵĞŶƚ͖�ĂŶĚ�ǁŚĞŶ�Ă�ƚĞƌŵ�ŽĨ�ŝŵƉƌŝƐŽŶŵĞŶƚ͕�ĚĞƚĞŶƟŽŶ͕�Žƌ�
ŝŶǀŽůƵŶƚĂƌǇ� ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ� ŝƐ� ŝŵƉŽƐĞĚ͕� ƚŚĞ� ƌĞůĞĂƐĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĚĞĨĞŶĚĂŶƚ� Žƌ� ũƵǀĞŶŝůĞ�
ŽīĞŶĚĞƌ�ĨƌŽŵ�ƐƵĐŚ�ŝŵƉƌŝƐŽŶŵĞŶƚ͕�ĚĞƚĞŶƟŽŶ�Žƌ�ũƵǀĞŶŝůĞ�ŽīĞŶĚĞƌ�ĨƌŽŵ�ƐƵĐŚ� 
ŝŵƉƌŝƐŽŶŵĞŶƚ͖�ĚĞƚĞŶƟŽŶ�Žƌ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ďǇ�ĞǆƉŝƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƐĞŶƚĞŶĐĞ�Žƌ�ƉĂƌŽůĞ�ĂŶĚ�
ĂŶǇ�ŵĞĞƟŶŐ�ŚĞůĚ�ƚŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ƐƵĐŚ�ƌĞůĞĂƐĞ͘��;ƐĞĐ͘�ϵϲϬ͘ϬϬϭ�;ϭͿ;ĞͿ͕�&ůŽƌŝĚĂ�^ƚĂƚƵƚĞƐ 

� 
· /Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ�ŽĨ�ƐĞĐ͘�ϵϮϭ͘ϭϰϯ͕�&ůŽƌŝĚĂ�^ƚĂƚƵƚĞƐ͕�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǀŝĐƟŵ�ŽĨ�Ă� 

ĨĞůŽŶǇ�ŝŶǀŽůǀŝŶŐ�ƉŚǇƐŝĐĂů�Žƌ�ĞŵŽƟŽŶĂů�ŝŶũƵƌǇ�Žƌ�ƚƌĂƵŵĂ͕�Žƌ�ŝŶ�Ă�ĐĂƐĞ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�ǀŝĐƟŵ�ŝƐ� 
Ă�ŵŝŶŽƌ�ĐŚŝůĚ�Žƌ�ŝŶ�Ă�ĐĂƐĞ�ŝŶǀŽůǀŝŶŐ�Ă�ŚŽŵŝĐŝĚĞ͕�ƚŚĞ�ŐƵĂƌĚŝĂŶ 
�Žƌ�ĨĂŵŝůǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǀŝĐƟŵ�ƐŚĂůů 
ďĞ�ĐŽŶƐƵůƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�^ƚĂƚĞ��ƩŽƌŶĞǇ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ŽďƚĂŝŶ�ƚŚĞ�ǀŝĞǁƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǀŝĐƟŵ�Žƌ� 
ĨĂŵŝůǇ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶ�ŽĨ�ĂŶǇ�ĐƌŝŵŝŶĂů�Žƌ�ũƵǀĞŶŝůĞ�ĐĂƐĞ�ďƌŽƵŐŚƚ�ĂďŽƵƚ�ĂƐ�Ă�ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ� 
ƐƵĐŚ�ĐƌŝŵĞ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ǀŝĞǁƐ�ĂďŽƵƚ͗ 

dŚĞ�ƌĞůĞĂƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂĐĐƵƐĞĚ�ƉĞŶĚŝŶŐ�ũƵĚŝĐŝĂů�ƉƌŽĐĞĞĚŝŶŐƐ͘ 
WůĞĂ��ŐƌĞĞŵĞŶƚƐ͘ 
WĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ŝŶ�ƉƌĞƚƌŝĂů�ĚŝǀĞƌƐŝŽŶ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͘� ^ĞŶƚĞŶĐŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĂĐĐƵƐĞĚ͘�;ƐĞĐ��ϵϲϬ͘ϬϬϭ;ϭͿ;ŐͿ͕�&ůŽƌŝĚĂ�^ƚĂƚƵƚĞƐͿ������ 

· dŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�^ƚĂƚĞ��ƩŽƌŶĞǇ�Žƌ�ůĂǁ�ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ĂŐĞŶĐǇ�ŚĞůƉ�ǇŽƵ�
ĞǆƉůĂŝŶ�ƚŽ�ĞŵƉůŽǇĞƌƐ�ĂŶĚ�ĐƌĞĚŝƚŽƌƐ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ĨĂĐĞ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ďƵƌĚĞŶƐ�ďǇ�ƚĂŬŝŶŐ
ƟŵĞ�Žī�ĨƌŽŵ�ǁŽƌŬ�ƚŽ�ĂƐƐŝƐƚ�ůĂǁ�ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ƵŶĚĞƌŐŽ�ƐĞƌŝŽƵƐ�ĮŶĂŶĐŝĂů�
ƐƚƌĂŝŶ�ĞŝƚŚĞƌ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐƌŝŵĞ�Žƌ�ďǇ�ĐŽŽƉĞƌĂƟŶŐ�ǁŝƚŚ�ĂƵƚŚŽƌŝƟĞƐ͘�;ƐĞĐ͘�ϵϲϬ͘ϬϬϭ;ϭͿ
;ŝͿ͕�&ůŽƌŝĚĂ�^ƚĂƚƵƚĞƐͿ 

· >Ăǁ��ŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�^ƚĂƚĞ��ƩŽƌŶĞǇ�ƐŚĂůů�ŝŶĨŽƌŵ�ǇŽƵ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ
��������ƌĞƋƵĞƐƚ�ĂŶĚ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƌĞƐƟƚƵƟŽŶ�ĂŶĚ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ƌŝŐŚƚƐ�ŽĨ�ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ĂŶ�

t,K�/^���s/�d/D͍ 

͞�� ǀŝĐƟŵ� ŝƐ� Ă� ƉĞƌƐŽŶ� ǁŚŽ� ƐƵīĞƌƐ� ĚŝƌĞĐƚ� Žƌ� ƚŚƌĞĂƚĞŶĞĚ� ƉŚǇƐŝĐĂů͕� ƉƐǇĐŚŽůŽŐŝĐĂů͕� Žƌ����
ĮŶĂŶĐŝĂů�ŚĂƌŵ�ĂƐ�Ă�ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�Žƌ�ĂƩĞŵƉƚĞĚ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ŽĨ�Ă�ĐƌŝŵĞ�Žƌ�
ĚĞůŝŶƋƵĞŶƚ�ĂĐƚ�Žƌ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ǁŚŽŵ�ƚŚĞ�ĐƌŝŵĞ�Žƌ�ĚĞůŝŶƋƵĞŶƚ�ĂĐƚ�ŝƐ�ĐŽŵŵŝƩĞĚ͘��dŚĞ�ƚĞƌŵ�
ǀŝĐƟŵ� ŝŶĐůƵĚĞƐ� ƚŚĞ� ǀŝĐƟŵ͛Ɛ� ůĂǁĨƵů� ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞ͕� ƚŚĞ� ƉĂƌĞŶƚ� Žƌ� ŐƵĂƌĚŝĂŶ� ŽĨ� Ă�����
ŵŝŶŽƌ͕� Žƌ� ƚŚĞ� ŶĞǆƚ� ŽĨ� ŬŝŶ� ŽĨ� Ă� ŚŽŵŝĐŝĚĞ� ǀŝĐƟŵ͕� ĞǆĐĞƉƚ� ƵƉŽŶ� Ă� ƐŚŽǁŝŶŐ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ����
ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŽĨ�ƐƵĐŚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ŝŶ�ĂĐƚƵĂů�Žƌ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ĐŽŶŇŝĐƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ǀŝĐƟŵ͘�dŚĞ�ƚĞƌŵ�͞ǀŝĐƟŵ͟�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƚŚĞ�ĂĐĐƵƐĞĚ͘͟���ƌƟĐůĞ�/͕�^ĞĐƟŽŶ�ϭϲ;ďͿ
;ϭϭͿ͕�&ůŽƌŝĚĂ��ŽŶƐƟƚƵƟŽŶ 

dŚŝƐ�ďƌŽĐŚƵƌĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ĂŶ�ŽǀĞƌǀŝĞǁ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐƌŝŵŝŶĂů�ũƵƐƟĐĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ƌŝŐŚƚƐ�
ǁŝƚŚŝŶ� ƚŚŝƐ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘� � dŚĞ�ƉĞƌƐŽŶ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ǇŽƵ� ƚŚŝƐ�ďƌŽĐŚƵƌĞ�ŵĂǇ�ŽŶůǇ� �ŚĂŶĚůĞ�Ă�
ƉŽƌƟŽŶ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƉƌŽĐĞƐƐ͘� � dŚĞ� ůĂƐƚ� ƉĂŐĞ� ŽĨ� ƚŚŝƐ� ďƌŽĐŚƵƌĞ� ƉƌŽǀŝĚĞƐ� ĐŽŶƚĂĐƚ���������������
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ĂƐƐŝƐƚ�ǇŽƵ͘



�^����Z/D��s/�d/D͕�d,��&>KZ/����KE^d/dhd/KE�'h�Z�Ed��^�
zKh�d,��&K>>Kt/E'�Z/',d^ 

�ƌƟĐůĞ�ϭ͕�^ĞĐƟŽŶ�ϭϲ;ďͿ͕�&ůŽƌŝĚĂ��ŽŶƐƟƚƵƟŽŶ

· dŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ĚƵĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ĂŶĚ�ƚŽ�ďĞ�ƚƌĞĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ĨĂŝƌŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĚŝŐŶŝƚǇ͘

· dŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ďĞ�ĨƌĞĞ�ĨƌŽŵ�ŝŶƟŵŝĚĂƟŽŶ͕�ŚĂƌĂƐƐŵĞŶƚ͕�ĂŶĚ�ĂďƵƐĞ͘

· dŚĞ� ƌŝŐŚƚ͕�ǁŝƚŚŝŶ� ƚŚĞ� ũƵĚŝĐŝĂů� ƉƌŽĐĞƐƐ͕� ƚŽ�ďĞ� ƌĞĂƐŽŶĂďůǇ�ƉƌŽƚĞĐƚĞĚ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ�ĂĐĐƵƐĞĚ�
ĂŶĚ� ĂŶǇ� ƉĞƌƐŽŶ� ĂĐƟŶŐ� ŽŶ� ďĞŚĂůĨ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĂĐĐƵƐĞĚ͘� � ,ŽǁĞǀĞƌ͕� ƚŚŝƐ� ŝƐ� ŶŽƚ� ŝŶƚĞŶĚĞĚ� ƚŽ�
ĐƌĞĂƚĞ� Ă� ƐƉĞĐŝĂů� ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ� ďĞƚǁĞĞŶ� ƚŚĞ� ĐƌŝŵĞ� ǀŝĐƟŵ� ĂŶĚ� ĂŶǇ� ůĂǁ� ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�
ĂŐĞŶĐǇ�Žƌ�ŽĸĐĞ�ĂďƐĞŶƚ�Ă�ƐƉĞĐŝĂů�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�Žƌ�ĚƵƚǇ�ĂƐ�ĚĞĮŶĞĚ�ďǇ�&ůŽƌŝĚĂ�ůĂǁ͘

· dŚĞ� ƌŝŐŚƚ� ƚŽ�ŚĂǀĞ�ǇŽƵƌ�ƐĂĨĞƚǇ�ĂŶĚ�ǁĞůĨĂƌĞ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ǇŽƵƌ�ĨĂŵŝůǇ͛Ɛ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ǁŚĞŶ�
ƐĞƫŶŐ�ďĂŝů͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƐĞƫŶŐ�ƉƌĞƚƌŝĂů�ƌĞůĞĂƐĞ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ĐŽƵůĚ�ĂīĞĐƚ�ǇŽƵ�Žƌ�ǇŽƵƌ�
ĨĂŵŝůǇ͛Ɛ�ƐĂĨĞƚǇ�ĂŶĚ�ǁĞůĨĂƌĞ͘

· dŚĞ� ƌŝŐŚƚ� ƚŽ�ƉƌĞǀĞŶƚ�ƚŚĞ�ĚŝƐĐůŽƐƵƌĞ�ŽĨ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�Žƌ�ƌĞĐŽƌĚƐ�ƚŚĂƚ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�
ůŽĐĂƚĞ� Žƌ� ŚĂƌĂƐƐ� ǇŽƵ� Žƌ� ǇŽƵƌ� ĨĂŵŝůǇ͕� Žƌ� ǁŚŝĐŚ� ĐŽƵůĚ� ĚŝƐĐůŽƐĞ� ǇŽƵƌ� ĐŽŶĮĚĞŶƟĂů� Žƌ����
ƉƌŝǀŝůĞŐĞĚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘

· dŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌŽŵƉƚ�ƌĞƚƵƌŶ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ǁŚĞŶ�ŶŽ�ůŽŶŐĞƌ�ŶĞĞĚĞĚ�ĂƐ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ĐĂƐĞ͘

· dŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ĨƵůů�ĂŶĚ�ƟŵĞůǇ�ƌĞƐƟƚƵƟŽŶ�ŝŶ�ĞǀĞƌǇ�ĐĂƐĞ�ĂŶĚ�ĨƌŽŵ�ĞĂĐŚ�ĐŽŶǀŝĐƚĞĚ���ŽīĞŶĚͲ
Ğƌ�ĨŽƌ�Ăůů� ůŽƐƐĞƐ�ǇŽƵ�ƐƵīĞƌĞĚ͕�ďŽƚŚ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ĂŶĚ�ŝŶĚŝƌĞĐƚůǇ͕�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�� � � �ĐƌŝŵŝŶĂů�
ĐŽŶĚƵĐƚ͘

· dŚĞ� ƌŝŐŚƚ� ƚŽ� ƉƌŽĐĞĞĚŝŶŐƐ� ĨƌĞĞ� ĨƌŽŵ�ƵŶƌĞĂƐŽŶĂďůĞ� ĚĞůĂǇ͕� ĂŶĚ� ƚŽ� Ă� ƉƌŽŵƉƚ� ĂŶĚ� ĮŶĂů�
ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶ�ŽĨ� ƚŚĞ�ĐĂƐĞ�ĂŶĚ�ĂŶǇ� ƌĞůĂƚĞĚ�ƉŽƐƚ� ũƵĚŐŵĞŶƚ�ƉƌŽĐĞĞĚŝŶŐƐ͘� � ;/Ŷ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�
ĐĂƐĞƐ͕�ƚŚĞ�ƉƌŽƐĞĐƵƚŽƌ�ŵĂǇ�ĮůĞ�Ă�ŐŽŽĚ�ĨĂŝƚŚ�ĚĞŵĂŶĚ�ĨŽƌ�Ă�ƐƉĞĞĚǇ�ƚƌŝĂů͘��/Ŷ�ŶŽŶ-ĐĂƉŝƚĂů�
ĐĂƐĞƐ͕� Ăůů� ƐƚĂƚĞ-ůĞǀĞů� ĂƉƉĞĂůƐ� ĂŶĚ� ƉŽƐƚ-ĐŽŶǀŝĐƟŽŶ� ƉƌŽĐĞĞĚŝŶŐƐ� ŵƵƐƚ� ďĞ� ĐŽŵƉůĞƚĞ��
ǁŝƚŚŝŶ�ƚǁŽ�ǇĞĂƌƐ�ĂŶĚ�ĮǀĞ�ǇĞĂƌƐ�ĨŽƌ�ĐĂƉŝƚĂů�ĐĂƐĞƐ͕�ƵŶůĞƐƐ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƚ�ĞŶƚĞƌƐ�ĂŶ�ŽƌĚĞƌ�ǁŝƚŚ�
ƐƉĞĐŝĮĐ�ĮŶĚŝŶŐƐ�ĐŽŶĐĞƌŶŝŶŐ�ǁŚǇ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƚ�ǁĂƐ�ƵŶĂďůĞ�ƚŽ�ĚŽ�ƐŽ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ�
ĐĂƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚĞůĂǇ͘Ϳ

· dŚĞ�ƌŝŐŚƚ� ƚŽ�ďĞ�ŝŶĨŽƌŵĞĚ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ƐƚĂƚĞ�ĐŽŶƐƟƚƵƟŽŶĂů�ƌŝŐŚƚƐ͕�ĂŶĚ�ƚŽ�ďĞ�ŝŶĨŽƌŵĞĚ�ƚŚĂƚ����������
ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƐĞĞŬ�ƚŚĞ�ĂĚǀŝĐĞ�ŽĨ�ĂŶ�ĂƩŽƌŶĞǇ�ǁŝƚŚ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ƌŝŐŚƚƐ͘

�^����Z/D��s/�d/D͕�zKh��Z���&&KZ����d,��&K>>Kt/E'� 
�KE^d/dhd/KE�>�Z/',d^�hWKE�Z�Yh�^d 

· dŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ͕�ĂĐĐƵƌĂƚĞ͕�ĂŶĚ�ƟŵĞůǇ�ŶŽƟĐĞ�ŽĨ͕�ĂŶĚ�ƚŽ�ďĞ�ƉƌĞƐĞŶƚ�Ăƚ͕�Ăůů�ƉƵďůŝĐ�
ƉƌŽĐĞĞĚŝŶŐƐ�ŝŶǀŽůǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐƌŝŵŝŶĂů�ĐŽŶĚƵĐƚ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ͕�ďƵƚ�ŶŽƚ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƚŽ͕�ƚƌŝĂů͕�

�/^WK^/d/KE�>�,��Z/E'� ;^�Ed�E�/E'Ϳ� -�tŚĞŶ�Ă�ũƵǀĞŶŝůĞ�ŝƐ�ĨŽƵŶĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ĐŽŵŵŝƩĞĚ�
Ă�ĚĞůŝŶƋƵĞŶƚ�ĂĐƚ͕�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƚ�ǁŝůů�ŚŽůĚ�Ă�ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶĂů�ŚĞĂƌŝŶŐ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ǁŚŝĐŚ�ƐĂŶĐƟŽŶƐ�
ƚŽ� ŝŵƉŽƐĞ� ŽŶ� ƚŚĞ� ũƵǀĞŶŝůĞ͘� � dŚĞ� ƐĂŶĐƟŽŶƐ� ĐŽƵůĚ� ƌĂŶŐĞ� ĨƌŽŵ� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ-ďĂƐĞĚ� ƐĂŶĐƟŽŶƐ�
ůŝŬĞ�ƉƌŽďĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƵƉ�ƚŽ�ƌĞƐŝĚĞŶƟĂů�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ͘ 

:hs�E/>�^� dZ/��� �^� ��h>d^� -� :ƵǀĞŶŝůĞƐ�ǁŚŽ�ĐŽŵŵŝƚ�ǀĞƌǇ�ƐĞƌŝŽƵƐ�ĐƌŝŵĞƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ƚƌŝĞĚ�ĂƐ�
ĂĚƵůƚƐ͘� :ƵǀĞŶŝůĞƐ� ǁŚŽ� ĂƌĞ� ƉƌŽƐĞĐƵƚĞĚ� ĂƐ� ĂĚƵůƚƐ� ŵĂǇ� ďĞ� ƐĞŶƚĞŶĐĞĚ� ƚŽ� ĂĚƵůƚ� Žƌ� ũƵǀĞŶŝůĞ���
ƐĂŶĐƟŽŶƐ͘� 

dŚŝƐ� ŝƐ� ŶŽƚ� ĂŶ� ĞǆŚĂƵƐƟǀĞ� ŽǀĞƌǀŝĞǁ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĐƌŝŵŝŶĂů� ũƵƐƟĐĞ� ƐǇƐƚĞŵ� ďƵƚ� ŝƐ� ŵĞĂŶƚ� ĂƐ� ĂŶ�������
ŽǀĞƌǀŝĞǁ�ĨŽƌ�ŚŽǁ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ǁŽƌŬƐ͘���ĂĐŚ�ĐŽƵƌƚ�ĂŶĚ�ĐĂƐĞ�ĐŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ƵŶŝƋƵĞ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ͘��
zŽƵ� ŵĂǇ� ĐŽŶƚĂĐƚ� ǇŽƵƌ� ^ƚĂƚĞ� �ƩŽƌŶĞǇ� Žƌ� ůĂǁ� ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ� ĂŐĞŶĐǇ� ĨŽƌ� ŵŽƌĞ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�
ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐƚĂŐĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐƌŝŵŝŶĂů�ũƵƐƟĐĞ�ĂŶĚ�ũƵǀĞŶŝůĞ�ũƵƐƟĐĞ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ͘ 

���/d/KE�>�s/�d/D^�Z/',d^�hE��Z�&>KZ/���^d�dhd�^ 

· zŽƵ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ĞŵƉůŽǇ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ĐŽƵŶƐĞů͘�

· /Ŷ�ƐŽŵĞ�ĐĂƐĞƐ͕�ǇŽƵ�;Žƌ�ƌĞůĂƟǀĞƐ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ǀŝĐƟŵ�ŝƐ�ĚĞĐĞĂƐĞĚͿ�ŵĂǇ�ďĞ�ĞůŝŐŝďůĞ�ĨŽƌ�
ĮŶĂŶĐŝĂů�ĐŽŵƉĞŶƐĂƟŽŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�^ƚĂƚĞ�ŽĨ�&ůŽƌŝĚĂ͘��/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ĞůŝŐŝďŝůŝƚǇ�ŵĂǇ�
ďĞ�ŽďƚĂŝŶĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�^ƚĂƚĞ��ƩŽƌŶĞǇ͛Ɛ�KĸĐĞ͕�ůŽĐĂů�tŝƚŶĞƐƐ��ŽŽƌĚŝŶĂƟŽŶ�KĸĐĞ� 
;ǁŚĞƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞͿ͕�ůĂǁ�ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ĂŐĞŶĐǇ�Žƌ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ƵƌĞĂƵ�ŽĨ��ƌŝŵĞƐ�
�ŽŵƉĞŶƐĂƟŽŶ͕�KĸĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƩŽƌŶĞǇ�'ĞŶĞƌĂů�-�ϭ-ϴϬϬ-ϮϮϲ-ϲϲϲϳ͕�ǁĞďƐŝƚĞ͗�
ǁǁǁ͘ŵǇŇŽƌŝĚĂůĞŐĂů͘ĐŽŵͬƉĂŐĞƐ͘ŶƐĨ͘�dŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĐƌŝƐŝƐ�
ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂŶĚ�ůŽĐĂů�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŽ�ŝŶĐůƵĚĞ�ĐŽƵŶƐĞůŝŶŐ͕�ƐŚĞůƚĞƌ͕�ůĞŐĂů�
ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ͕�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ŚĞůƉ͕�ĚĞƉĞŶĚŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ͘��
dĞůĞƉŚŽŶĞ�ŶƵŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂƌĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ďƌŽĐŚƵƌĞ͘��;ƐĞĐ͘�
ϵϲϬ͘ϬϬϭ;ϭͿ;ĂͿϭ͕�&ůŽƌŝĚĂ�^ƚĂƚƵƚĞƐͿ 

· dŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐƚĂŐĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐƌŝŵŝŶĂů�ũƵƐƟĐĞ�Žƌ�ũƵǀĞŶŝůĞ� 
ũƵƐƟĐĞ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ƐƵĐŚ�ƐƚĂŐĞƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ŽďƚĂŝŶĞĚ͘�� ;ƐĞĐ͘�
ϵϲϬ͘ϬϬϭ;ϭͿ;ĂͿϰ͕�&ůŽƌŝĚĂ�^ƚĂƚƵƚĞƐͿ 

· �� ǀŝĐƟŵ�ǁŚŽ� ŝƐ� ŝŶĐĂƌĐĞƌĂƚĞĚ� ŚĂƐ� ƚŚĞ� ƌŝŐŚƚ͕� ƵƉŽŶ� ƌĞƋƵĞƐƚ͕� ƚŽ� ďĞ� ŝŶĨŽƌŵĞĚ� ĂŶĚ�
ƐƵďŵŝƚ�ǁƌŝƩĞŶ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�Ăƚ�Ăůů�ƐƚĂŐĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐƌŝŵŝŶĂů�ĂŶĚ�ũƵǀĞŶŝůĞ�ƉƌŽĐĞĞĚŝŶŐƐ͘��;ƐĞĐ͘�
ϵϲϬ͘ϬϬϭ;ϭͿ;ĂͿϲ͕�&ůŽƌŝĚĂ�^ƚĂƚƵƚĞƐͿ 

· dŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐƚĞƉƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ůĂǁ�ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
^ƚĂƚĞ��ƩŽƌŶĞǇ͛Ɛ�KĸĐĞ�ƚŽ�ƉƌŽƚĞĐƚ�ǇŽƵ�ĨƌŽŵ�ŝŶƟŵŝĚĂƟŽŶ�ĂŶĚͬŽƌ�ŚĂƌĂƐƐŵĞŶƚ͘��/ƚ�ŝƐ�Ă�
ƚŚŝƌĚ-ĚĞŐƌĞĞ�ĨĞůŽŶǇ�ƚŽ�ŬŶŽǁŝŶŐůǇ�ƵƐĞ�ŝŶƟŵŝĚĂƟŽŶ�Žƌ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ĨŽƌĐĞ͖�ƚŚƌĞĂƚĞŶ�ĂŶŽƚŚĞƌ�
ƉĞƌƐŽŶ�Žƌ�ĂƩĞŵƉƚ�ƚŽ�ĚŽ�ƐŽ͖�ĞŶŐĂŐĞ�ŝŶ�ŵŝƐůĞĂĚŝŶŐ�ĐŽŶĚƵĐƚ�ƚŽǁĂƌĚ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ƉĞƌƐŽŶ͖�Žƌ�
ŽīĞƌ�ƉĞĐƵŶŝĂƌǇ�ďĞŶĞĮƚ�Žƌ�ŐĂŝŶ�ƚŽ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ƉĞƌƐŽŶ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ďĞŝŶŐ ƚŚƌĞĂƚĞŶĞĚ�Žƌ�
ŝŶƟŵŝĚĂƚĞĚ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�/ŶĚŝĂŶ�ZŝǀĞƌ��ŽƵŶƚǇ�^ŚĞƌŝī͛Ɛ�KĸĐĞ�Žƌ�ĂŶǇ ůĂǁ�
ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ŽĸĐĞƌ͘�;ƐĞĐ͘�ϵϲϬ͘ϬϬϭ;ϭͿ;ĐͿ͕�&ůŽƌŝĚĂ�^ƚĂƚƵƚĞƐͿ 



dZ/�> 

'ĞŶĞƌĂůůǇ͕�ƚŚĞ�ƉƌŽƐĞĐƵƚŽƌ�ƉƌĞƐĞŶƚƐ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ƚŽ�ĞŝƚŚĞƌ�ƚŚĞ�ũƵĚŐĞ�Žƌ�Ă�ũƵƌǇ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ĐĂƐĞ͘��
dŚĞ� ĚĞĨĞŶĚĂŶƚ�ŵĂǇ� ďĞ� ĨŽƵŶĚ� ŐƵŝůƚǇ� Žƌ� ŶŽƚ� ŐƵŝůƚǇ͘� � dŚĞ� ƉƌŽĐĞƐƐ� ĞŶĚƐ� ŝĨ� ƚŚĞ� ĚĞĨĞŶĚĂŶƚ� ŝƐ�
ĨŽƵŶĚ�ŶŽƚ�ŐƵŝůƚǇ͘��zŽƵ͕�ĂƐ�Ă�ǀŝĐƟŵ͕�ŵĂǇ�ďĞ�ĐĂůůĞĚ�ƚŽ�ƚĞƐƟĨǇ͘�� 

dŚĞ� ^ƚĂƚĞ� �ƩŽƌŶĞǇ͛Ɛ� KĸĐĞ�ǁŝůů� ĂƐƐŝƐƚ� ǇŽƵ� ĚƵƌŝŶŐ� ƚŚŝƐ� ƉƌŽĐĞƐƐ͘� � zŽƵ� ĐĂŶŶŽƚ� ďĞ� ĞǆĐůƵĚĞĚ�
ĨƌŽŵ�ĂŶǇ�ŚĞĂƌŝŶŐ͕�ƚƌŝĂů�Žƌ�ƉƌŽĐĞĞĚŝŶŐ�ƌĞůĂƟŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŽīĞŶƐĞ͘��zŽƵƌ�ƌŝŐŚƚƐ�ŝŶǀŽůǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ƚƌŝĂů�
ƐƚĂŐĞ�ĂƌĞ�ůŝƐƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ďƌŽĐŚƵƌĞ͘� 

^�Ed�E�/E' 

WZ�^�Ed�E��� /Es�^d/'�d/KE� ;W^/Ϳ� -� zŽƵ� ŚĂǀĞ� ƚŚĞ� ƌŝŐŚƚ� ƚŽ� ƉƌŽǀŝĚĞ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ����
ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ� ƚŚĞ� ŝŵƉĂĐƚ�ŽĨ� ƚŚĞ�ŽīĞŶĚĞƌ͛Ɛ�ĐŽŶĚƵĐƚ�ŽŶ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ� ĨĂŵŝůǇ� ƚŽ� ƚŚĞ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�
ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ� ĨŽƌ� ĐŽŶĚƵĐƟŶŐ� ĂŶĚͬŽƌ� ĐŽŵƉŝůŝŶŐ� ƚŚĞ� ƉƌĞƐĞŶƚĞŶĐĞ� ŝŶǀĞƐƟŐĂƟŽŶ͘� � zŽƵ� ŚĂǀĞ� Ă�
ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ƌĞǀŝĞǁ�ƚŚĞ�ŶŽŶ-ĐŽŶĮĚĞŶƟĂů�ƉŽƌƟŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĞŶĐĞ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƟŽŶ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ƐĞŶƚĞŶĐŝŶŐ�ŚĞĂƌŝŶŐ͘ 

^�Ed�E�/E'� ,��Z/E'� -� /Ĩ�ƚŚĞ�ĚĞĨĞŶĚĂŶƚ�ŝƐ�ĨŽƵŶĚ�Žƌ�ƉůĞĂĚƐ�ŐƵŝůƚǇ͕�ƚŚĞ�ũƵĚŐĞ�ƌĞǀŝĞǁƐ�
ƐĞŶƚĞŶĐŝŶŐ� ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ͕� ƉůĞĂ� ĂŐƌĞĞŵĞŶƚƐ͕� ĂŶĚ� ŽƚŚĞƌ� ĨĂĐƚŽƌƐ� ĂŶĚ� ĚĞƚĞƌŵŝŶĞƐ�ǁŚĂƚ� ƚǇƉĞ� ŽĨ�
ƐĞŶƚĞŶĐĞ�ƚŚĞ�ĚĞĨĞŶĚĂŶƚ�ƐŚŽƵůĚ�ƌĞĐĞŝǀĞ͘��zŽƵ�ŚĂǀĞ�Ă�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĂŶ�ŽƌĂů�ĂŶĚͬŽƌ�ǁƌŝƩĞŶ�
ǀŝĐƟŵ�ŝŵƉĂĐƚ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�;s/^Ϳ� ƚŽ�ƚŚĞ�^ƚĂƚĞ��ƩŽƌŶĞǇ͛Ɛ�KĸĐĞ�Ăƚ�ĂŶǇ�ƟŵĞ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƚ�
ŝŵƉŽƐĞƐ�ƚŚĞ�ƐĞŶƚĞŶĐĞ͘�� 

EKd�͗�/Ĩ�ƚŚĞ�ǀŝĐƟŵ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŽīĞŶĚĞƌ�ĂƩĞŶĚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƐĐŚŽŽů͕�ƚŚĞ�ǀŝĐƟŵ͛Ɛ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�
ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�ƚŚĞ�ƐĞŶƚĞŶĐŝŶŐ�Žƌ�ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽīĞŶĚĞƌ�ĂŶĚ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŽīĞŶĚĞƌ�
ďĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�Ă�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƐĐŚŽŽů͘��;ƐĞĐ͘�ϵϲϬ͘ϬϬϭ;ϭͿ;ƐͿ͕�&ůŽƌŝĚĂ�^ƚĂƚƵƚĞƐͿ 

:hs�E/>��:h^d/���WZK��^^

/Ed�<�� -� dŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŽĨ�ĚĞƚĞƌŵŝŶŝŶŐ�ǁŚĞƌĞ�Ă�ĐŚŝůĚ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ĂŐĞ�ŽĨ�ϭϴ�ǁŝůů�ďĞ�ƉůĂĐĞĚ�ƵŶƟů�
ƚŚĞ� ĐĂƐĞ� ŝƐ� ƌĞƐŽůǀĞĚ͘� � dŚĞƌĞ� ĂƌĞ� ƚŚƌĞĞ� ĨŽƌŵƐ� ŽĨ� ĚĞƚĞŶƟŽŶ� ƐƚĂƚƵƐ͗� ŚŽŵĞ͕� ŶŽŶ-ƐĞĐƵƌĞ� Žƌ����
ƐĞĐƵƌĞ͘ 

�/s�Z^/KE� WZK'Z�D^�–� dŚŝƐ�ŝƐ�ĂŶ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞ�ƚŽ�ƚƌŝĂů�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ũƵǀĞŶŝůĞ�ŝƐ�ƉůĂĐĞĚ�ŝŶ�Ă�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ-ďĂƐĞĚ� ƉƌŽŐƌĂŵ� ƐƵĐŚ� ĂƐ� ũƵǀĞŶŝůĞ� ĂƌďŝƚƌĂƟŽŶ͕� ũƵǀĞŶŝůĞ� ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ�����
ƉƌŽŐƌĂŵ�;:�^WͿ͕�Žƌ�Ă�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ƉůĂŶ�;tĂůŬĞƌ�ƉůĂŶͿ͘�/Ĩ�Ă�ũƵǀĞŶŝůĞ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵůůǇ�ĐŽŵƉůĞƚĞƐ�ƚŚĞ�
ĚŝǀĞƌƐŝŽŶ�ƉƌŽŐƌĂŵ͕�ƚŚĞŶ�ƚŚĞ�ĐŚĂƌŐĞƐ�ĂƌĞ�ŐĞŶĞƌĂůůǇ�ĚŝƐŵŝƐƐĞĚ͘ 

&KZD�>� �,�Z'�^� -� dŚĞ�ĮůŝŶŐ�ŽĨ�Ă�ƉĞƟƟŽŶ�ŝŶ�ĐŽƵƌƚ�ďǇ�ƚŚĞ�^ƚĂƚĞ��ƩŽƌŶĞǇ͛Ɛ�KĸĐĞ͘��dŚĞ�
ĐŚĂƌŐĞ�ŵĂǇ�ďĞ�ĮůĞĚ�ŝŶ�ĞŝƚŚĞƌ�ũƵǀĞŶŝůĞ�ĐŽƵƌƚ�Žƌ�ĂĚƵůƚ�ĐŽƵƌƚ͕�ĚĞƉĞŶĚŝŶŐ�ƵƉŽŶ�ƚŚĞ�ĐƌŝŵĞ�ĂŶĚ�
ĂŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽīĞŶĚĞƌ͘��� 

�ZZ�/'ED�Ed� -� dŚĞ�ĂĐĐƵƐĞĚ�ŝƐ�ĨŽƌŵĂůůǇ�ĐŚĂƌŐĞĚ�ĂŶĚ�ĞŶƚĞƌƐ�Ă�ƉůĞĂ�ŽĨ�ŐƵŝůƚǇ͕�ŶŽƚ�ŐƵŝůƚǇ͕�
Žƌ�ŶŽ�ĐŽŶƚĞƐƚ͘ 

��:h�/��dKZz� ,��Z/E'� -� dŚĞ�ƚƌŝĂů�ŽĨ�ƚŚĞ�ũƵǀĞŶŝůĞ͕�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ŝŶ�ĨƌŽŶƚ�ŽĨ�Ă�ũƵĚŐĞ͘��dŚĞ�
ũƵĚŐĞ�ǁŝůů�ĚĞĐŝĚĞ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ƚŚĞ�ũƵǀĞŶŝůĞ�ĐŽŵŵŝƩĞĚ�ƚŚĞ�ĐŚĂƌŐĞĚ�ŽīĞŶƐĞ;ƐͿ͘ 

ƉůĞĂ͕�ƐĞŶƚĞŶĐŝŶŐ͕�Žƌ�ĂĚũƵĚŝĐĂƟŽŶ͕�ĞǀĞŶ�ŝĨ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�Ă�ǁŝƚŶĞƐƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞĞĚŝŶŐ͕�ŶŽƚ��� 
ǁŝƚŚƐƚĂŶĚŝŶŐ�ĂŶǇ�ƌƵůĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚƌĂƌǇ͘��;&Žƌ�ƚŚŝƐ�ƉƵƌƉŽƐĞ͕�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ƚŚĞ� 
ƉƌŽƐĞĐƵƚŽƌ�ĂŶ�ĂĚĚƌĞƐƐ͕�ĂŶ�ĞŵĂŝů�ĂĚĚƌĞƐƐ͕�Žƌ�Ă�ƚĞůĞƉŚŽŶĞ�ŶƵŵďĞƌ�Ăƚ�ǁŚŝĐŚ�ǇŽƵ�ĐĂŶ� 
ďĞ�ƌĞĂĐŚĞĚ�ƋƵŝĐŬůǇ͕�ĂŶĚ�ƵƉĚĂƚĞ�ƚŚŝƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉĞŶĚĞŶĐǇ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĐĂƐĞ͘Ϳ� 
�zŽƵ�ƐŚĂůů�ĂůƐŽ�ďĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ͕�ĂĐĐƵƌĂƚĞ͕�ĂŶĚ�ƟŵĞůǇ�ŶŽƟĐĞ�ŽĨ�ĂŶǇ�ƌĞůĞĂƐĞ�Žƌ� 
ĞƐĐĂƉĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĞĨĞŶĚĂŶƚ�Žƌ�ĚĞůŝŶƋƵĞŶƚ͕�ĂŶĚ�ĂŶǇ�ƉƌŽĐĞĞĚŝŶŐ�ĚƵƌŝŶŐ�ǁŚŝĐŚ�Ă�ƌŝŐŚƚ�ŽĨ 
ǇŽƵƌƐ�ŝƐ�ŝŵƉůŝĐĂƚĞĚ͘� 

· dŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ďĞ�ŚĞĂƌĚ�ŝŶ�ĂŶǇ�ƉƵďůŝĐ�ƉƌŽĐĞĞĚŝŶŐ�ŝŶǀŽůǀŝŶŐ�ƉƌĞƚƌŝĂů�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ƌĞůĞĂƐĞ�ĨƌŽŵ�
ĂŶǇ� ĨŽƌŵ�ŽĨ� ůĞŐĂů� ĐŽŶƐƚƌĂŝŶƚ͕� ƉůĞĂ͕� ƐĞŶƚĞŶĐŝŶŐ͕� ĂĚũƵĚŝĐĂƟŽŶ͕�Žƌ�ƉĂƌŽůĞ͕� ĂŶĚ�ĂŶǇ�ƉƌŽͲ
ĐĞĞĚŝŶŐ�ĚƵƌŝŶŐ�ǁŚŝĐŚ�Ă�ƌŝŐŚƚ�ŽĨ�ǇŽƵƌƐ�ŝƐ�ŝŵƉůŝĐĂƚĞĚ͘

· dŚĞ� ƌŝŐŚƚ� ƚŽ� ĐŽŶĨĞƌ�ǁŝƚŚ� ƚŚĞ�ƉƌŽƐĞĐƵƟŶŐ�ĂƩŽƌŶĞǇ�ĐŽŶĐĞƌŶŝŶŐ�ĂŶǇ�ƉůĞĂ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚƐ͕�
ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ� ŝŶ� ƉƌĞƚƌŝĂů� ĚŝǀĞƌƐŝŽŶ� ƉƌŽŐƌĂŵƐ͕� ƌĞůĞĂƐĞ͕� ƌĞƐƟƚƵƟŽŶ͕� ƐĞŶƚĞŶĐŝŶŐ͕� Žƌ� ĂŶǇ�
ŽƚŚĞƌ�ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐĂƐĞ͘

· dŚĞ� ƌŝŐŚƚ� ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƚŚĞ� ŝŵƉĂĐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽīĞŶĚĞƌ͛Ɛ�ĐŽŶĚƵĐƚ�ŽŶ�
ǇŽƵ� ĂŶĚ� ǇŽƵƌ� ĨĂŵŝůǇ� ƚŽ� ƚŚĞ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů� ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ� ĨŽƌ� ĐŽŶĚƵĐƟŶŐ� ĂŶǇ� ƉƌĞƐĞŶƚĞŶĐĞ�
ŝŶǀĞƐƟŐĂƟŽŶ�Žƌ�ĐŽŵƉŝůŝŶŐ�ĂŶǇ�ƉƌĞƐĞŶƚĞŶĐĞ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƟŽŶ�ƌĞƉŽƌƚ͕�ĂŶĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ƐƵĐŚ�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ŝŶ�ĂŶǇ�ƐĞŶƚĞŶĐŝŶŐ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶƐ�ƐƵďŵŝƩĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƚ͘

· dŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�Ă�ĐŽƉǇ�ŽĨ�ĂŶǇ�ƉƌĞƐĞŶƚĞŶĐĞ�ƌĞƉŽƌƚ͕�ĂŶĚ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ƌĞƉŽƌƚ�Žƌ�ƌĞĐŽƌĚ�
ƌĞůĞǀĂŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ�ŽĨ�Ă�ǀŝĐƟŵ͛Ɛ�ƌŝŐŚƚ͕�ĞǆĐĞƉƚ�ĨŽƌ�ƐƵĐŚ�ƉŽƌƟŽŶƐ�ŵĂĚĞ�ĐŽŶĮĚĞŶƟĂů�
Žƌ�ĞǆĞŵƉƚ�ďǇ�ůĂǁ͘

· dŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ďĞ�ŝŶĨŽƌŵĞĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŶǀŝĐƟŽŶ͕�ƐĞŶƚĞŶĐĞ͕�ĂĚũƵĚŝĐĂƟŽŶ͕�ƉůĂĐĞ�ĂŶĚ�ƟŵĞ�ŽĨ�
ŝŶĐĂƌĐĞƌĂƟŽŶ͕�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶ�ŽĨ� ƚŚĞ� ĐŽŶǀŝĐƚĞĚ�ŽīĞŶĚĞƌ͕� ĂŶǇ� ƐĐŚĞĚƵůĞĚ� ƌĞůĞĂƐĞ�
ĚĂƚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽīĞŶĚĞƌ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌĞůĞĂƐĞ�ŽĨ�Žƌ�ƚŚĞ�ĞƐĐĂƉĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽīĞŶĚĞƌ�ĨƌŽŵ�ĐƵƐƚŽĚǇ͘

· dŚĞ� ƌŝŐŚƚ� ƚŽ�ďĞ�ŝŶĨŽƌŵĞĚ�ŽĨ�Ăůů�ƉŽƐƚ�ĐŽŶǀŝĐƟŽŶ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ͕�ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝͲ
ƉĂƚĞ�ŝŶ�ƐƵĐŚ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ͕�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĞůĞĂƐĞ�ĂƵƚŚŽƌŝͲ
ƚǇ� ƚŽ� ďĞ� ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ� ďĞĨŽƌĞ� ĂŶǇ� ƌĞůĞĂƐĞ� ĚĞĐŝƐŝŽŶ� ŝƐ�ŵĂĚĞ͕� ĂŶĚ� ƚŽ� ďĞ� ŶŽƟĮĞĚ�ŽĨ� ĂŶǇ�
ƌĞůĞĂƐĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ� ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ� ƚŚĞ�ŽīĞŶĚĞƌ͘� � dŚĞ�ƉĂƌŽůĞ�Žƌ� ĞĂƌůǇ� ƌĞůĞĂƐĞ�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ� ƐŚĂůů�
ĞǆƚĞŶĚ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ďĞ�ŚĞĂƌĚ�ƚŽ�ĂŶǇ�ƉĞƌƐŽŶ�ŚĂƌŵĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ŽīĞŶĚĞƌ͘

· dŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ďĞ�ŝŶĨŽƌŵĞĚ�ŽĨ�ĐůĞŵĞŶĐǇ�ĂŶĚ�ĞǆƉƵŶŐĞŵĞŶƚ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ͕�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŝŶĨŽƌͲ
ŵĂƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŐŽǀĞƌŶŽƌ͕�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƚ͕�ĂŶǇ�ĐůĞŵĞŶĐǇ�ďŽĂƌĚ͕�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ�ŝŶ�ƚŚĞƐĞ�
ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ͕�ĂŶĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƚŚĂƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ďĞĨŽƌĞ�Ă�ĐůĞŵĞŶĐǇ�Žƌ�ĞǆƉƵŶŐĞͲ
ŵĞŶƚ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ŝƐ�ŵĂĚĞ͖�ĂŶĚ�ƚŽ�ďĞ�ŶŽƟĮĞĚ�ŽĨ�ƐƵĐŚ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ŝŶ�ĂĚǀĂŶĐĞ�ŽĨ�ĂŶǇ�ƌĞůĞĂƐĞ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ŽīĞŶĚĞƌ͘



�>>�Z/',d^��&&KZ�����z�d,���KE^d/dhd/KE��Z���E&KZ����>� 

�ƌƟĐůĞ�ϭ͕�ƐĞĐƟŽŶ�ϭϲ;ĐͿ͕�&ůŽƌŝĚĂ��ŽŶƐƟƚƵƟŽŶ 

dŚĞ�ǀŝĐƟŵ͕�ƚŚĞ�ƌĞƚĂŝŶĞĚ�ĂƩŽƌŶĞǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǀŝĐƟŵ͕�Ă�ůĂǁĨƵů�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǀŝĐƟŵ͕�
Žƌ� ƚŚĞ�ŽĸĐĞ�ŽĨ� ƚŚĞ� ƐƚĂƚĞ�ĂƩŽƌŶĞǇ�ƵƉŽŶ� ƌĞƋƵĞƐƚ�ŽĨ� ƚŚĞ� ǀŝĐƟŵ͕�ŵĂǇ�ĂƐƐĞƌƚ� ĂŶĚ� ƐĞĞŬ�
ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ƌŝŐŚƚƐ�ĂŶĚ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ƌŝŐŚƚ�ĂīŽƌĚĞĚ�ƚŽ�Ă�ǀŝĐƟŵ�ďǇ�ůĂǁ�ŝŶ�ĂŶǇ�ƚƌŝĂů�
Žƌ�ĂƉƉĞůůĂƚĞ�ĐŽƵƌƚ͕�Žƌ�ďĞĨŽƌĞ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ�ǁŝƚŚ�ũƵƌŝƐĚŝĐƟŽŶ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ĐĂƐĞ͕�ĂƐ�Ă�
ŵĂƩĞƌ�ŽĨ�ƌŝŐŚƚ͘� �dŚĞ�ĐŽƵƌƚ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ�ǁŝƚŚ� ũƵƌŝƐĚŝĐƟŽŶ�ƐŚĂůů�ĂĐƚ�ƉƌŽŵƉƚůǇ�ŽŶ�
ƐƵĐŚ�Ă�ƌĞƋƵĞƐƚ͕�ĂīŽƌĚŝŶŐ�Ă�ƌĞŵĞĚǇ�ďǇ�ĚƵĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ŽĨ�ůĂǁ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǀŝŽůĂƟŽŶ�ŽĨ�ĂŶǇ�ƌŝŐŚƚ͘��
dŚĞ� ƌĞĂƐŽŶƐ� ĨŽƌ� ĂŶǇ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ� ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ� ƚŚĞ�ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶ�ŽĨ� ǇŽƵƌ� ƌŝŐŚƚ� ƐŚĂůů� ďĞ� ĐůĞĂƌůǇ�
ƐƚĂƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌĞĐŽƌĚ͘

��h>d��Z/D/E�>�:h^d/���WZK��^^

dŚĞ�ƐƚĂŐĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐƌŝŵŝŶĂů�ũƵƐƟĐĞ�ƐǇƐƚĞŵ�ĂƌĞ�ĂƐ�ĨŽůůŽǁƐ  ͗

WZ�dZ/�> 
�ŌĞƌ�ĐŽŵŵŝƫŶŐ�Ă�ĐƌŝŵĞ͗ 

· �Ŷ�ŽīĞŶĚĞƌ�ŵĂǇ�ďĞ�ĂƌƌĞƐƚĞĚ�ďǇ�Ă�ůĂǁ�ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ŽĸĐĞƌ͘

· ��ĐŽƵƌƚ�ĐĂŶ�ŝƐƐƵĞ�ĂŶ�ĂƌƌĞƐƚ�ǁĂƌƌĂŶƚ͘

· ��^ƚĂƚĞ��ƩŽƌŶĞǇ͛Ɛ�KĸĐĞ�ŵĂǇ�ĮůĞ�ĂŶ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͖�Žƌ

· ��ŐƌĂŶĚ�ũƵƌǇ�ŵĂǇ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚ�ĐŚĂƌŐĞƐ�ďǇ�ƌĞƚƵƌŶŝŶŐ�ĂŶ�/ŶĚŝĐƚŵĞŶƚ�Žƌ������
WƌĞƐĞŶƚŵĞŶƚ͘

&/Z^d� �WW��Z�E��� -�;&ŽůůŽǁŝŶŐ� ƚŚĞ��ƌƌĞƐƚͿ� /Ĩ�ƚŚĞ�ĚĞĨĞŶĚĂŶƚ�ĐĂŶŶŽƚ�ƉŽƐƚ�ďŽŶĚ�ǁŝƚŚŝŶ�
ŚŽƵƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƌƌĞƐƚ�Žƌ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĂƌƌĞƐƚĞĚ�ŽŶ�Ă�ŶŽ�ďŽŶĚ�ŽīĞŶƐĞ͕�Žƌ�ĐŽŵŵŝƩĞĚ�Ă�ĐƌŝŵĞ�ǁŚŝĐŚ�
ƌĞƋƵŝƌĞƐ� Ă� ĮƌƐƚ� ĂƉƉĞĂƌĂŶĐĞ͕� ƚŚĞ� ĐŽƵƌƚ� ŚŽůĚƐ� Ă� ͞ĮƌƐƚ� ĂƉƉĞĂƌĂŶĐĞ͟� ŚĞĂƌŝŶŐ͘� � dŚĞ� :ƵĚŐĞ�����
ĚĞĐŝĚĞƐ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ƚŚĞ�ĚĞĨĞŶĚĂŶƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ƌĞůĞĂƐĞĚ�ĂŶĚ�ŝĨ�ƐŽ͕�ǁŚĂƚ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƚŽ�
ƉƌŽƚĞĐƚ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ǁŝƚŶĞƐƐĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ͘�� 

/Ed�<��–�/Ĩ�ƉƌŽďĂďůĞ�ĐĂƵƐĞ�ŝƐ�ĨŽƵŶĚ͕�ƚŚĞ�^ƚĂƚĞ��ƩŽƌŶĞǇ͛Ɛ�KĸĐĞ�ŵĂǇ�ĐŚŽŽƐĞ�ƚŽ�ĮůĞ�ĐŚĂƌŐĞƐ�
ĂŶĚ� ƐƵŵŵŽŶƐ� ƚŚĞ� ƐƵƐƉĞĐƚ� ŝŶƚŽ� ĐŽƵƌƚ͘� � zŽƵ� ŵĂǇ� ďĞ� ƌĞƋƵŝƌĞĚ� ƚŽ� ŵĞĞƚ� ǁŝƚŚ� ǇŽƵƌ� ^ƚĂƚĞ�
�ƩŽƌŶĞǇ͛Ɛ�KĸĐĞ͘ 

>Ăǁ� ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ͕� ƉƌŽƐĞĐƵƟŶŐ� ĂƩŽƌŶĞǇƐ� Žƌ� ĂŶǇ� ŽƚŚĞƌ� ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ� ŽĸĐŝĂů� ĐĂŶŶŽƚ� ĂƐŬ� Žƌ����
ƌĞƋƵŝƌĞ�Ă�ǀŝĐƟŵ�ŽĨ�Ă�ƐĞǆƵĂů�ŽīĞŶƐĞ�ƚŽ�ƐƵďŵŝƚ�ƚŽ�Ă�ƉŽůǇŐƌĂƉŚ�ĞǆĂŵŝŶĂƟŽŶ͘ 

&/>/E'�K&�&KZD�>��,�Z'�^�-�dŚĞ�^ƚĂƚĞ��ƩŽƌŶĞǇ͛Ɛ�KĸĐĞ�ŵĂǇ�ĮůĞ� ĨŽƌŵĂů�ĐŚĂƌŐĞƐ�ĂŌĞƌ�
ƌĞǀŝĞǁŝŶŐ�ůĂǁ�ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ĂƌƌĞƐƚ�ƌĞƉŽƌƚƐ͕�ĂŶĚ�ǁŝƚŚŝŶ�Ϯϭ�ĚĂǇƐ�ŝŶ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ͘��dŚĞ�
^ƚĂƚĞ��ƩŽƌŶĞǇ͛Ɛ�KĸĐĞ�ŚĂƐ�ĚŝƐĐƌĞƟŽŶ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ƚŽ�ƉƌŽƐĞĐƵƚĞ�Ă�ƉĞƌƐŽŶ�ĨŽƌ�Ă�ĐƌŝŵĞ͘� �dŚĞ�^ƚĂƚĞ�
�ƩŽƌŶĞǇ͛Ɛ�KĸĐĞ�ŵƵƐƚ�ŝŶĨŽƌŵ�ĂŶǇ�ǀŝĐƟŵƐ�ŽĨ�ŝƚƐ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ͘ 

�ZZ�/'ED�Ed� -� dŚĞ�ĂĐĐƵƐĞĚ�ŝƐ�ĨŽƌŵĂůůǇ�ĐŚĂƌŐĞĚ�ĂŶĚ�ĞŶƚĞƌƐ�Ă�ƉůĞĂ�ŽĨ�ŐƵŝůƚǇ͕�ŶŽƚ�ŐƵŝůƚǇ͕�
Žƌ�ŶŽ� ĐŽŶƚĞƐƚ͘� � dŚĞ�^ƚĂƚĞ��ƩŽƌŶĞǇ͛Ɛ�KĸĐĞ�ǁŝůů� ŶŽƟĨǇ� ǇŽƵ�ŽĨ� ƚŚĞ�ĂƌƌĂŝŐŶŵĞŶƚ�ĚĂƚĞ͘� � zŽƵ�
ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ďĞ�ƉƌĞƐĞŶƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĂƌƌĂŝŐŶŵĞŶƚ͘��/Ŷ�ƐŽŵĞ�ĐĂƐĞƐ͕�ƚŚĞƌĞ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�Ă�ĨŽƌŵĂů�
ĂƌƌĂŝŐŶŵĞŶƚ�ŚĞĂƌŝŶŐ�ŝŶ�ĐŽƵƌƚ͘� 

Z�>��^��,��Z/E'� ;^�dd/E'��KE�Ϳ� -� /Ĩ�ƚŚĞ�ĚĞĨĞŶĚĂŶƚ�ǁĂƐ�ƵŶĂďůĞ�ƚŽ�ƉŽƐƚ�Ă�ďŽŶĚ�ĂŌĞƌ�
ƚŚĞ�ŝŶŝƟĂů�ĂƌƌĞƐƚ͕�Žƌ� ŝĨ�ďŽŶĚ�ǁĂƐ�ŶŽƚ�ƐĞƚ͕�ƚŚĞ�ĚĞĨĞŶĚĂŶƚ�ŝƐ�ĞŶƟƚůĞĚ�ƚŽ�Ă�ďŽŶĚ�ŚĞĂƌŝŶŐ͘�dŚĞ�
^ƚĂƚĞ� �ƩŽƌŶĞǇ͛Ɛ� KĸĐĞ� ǁŝůů� ŶŽƟĨǇ� ǇŽƵ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƐĐŚĞĚƵůĞĚ� ŚĞĂƌŝŶŐ� ĂŶĚ� ǇŽƵ� ǁŝůů� ŚĂǀĞ� ĂŶ�����
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ƐƉĞĂŬ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚĞĨĞŶĚĂŶƚ͛Ɛ�ƌĞůĞĂƐĞ�ĂŶĚ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�Žƌ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�^ƚĂƚĞ�
�ƩŽƌŶĞǇ�ŵĂŬĞ�ŬŶŽǁŶ�ǇŽƵƌ�ǁŝƐŚĞƐ͘ 

WZ�-dZ/�>� �KE&�Z�E��� -� dŚĞƌĞ�ŵĂǇ�ďĞ�ŶƵŵĞƌŽƵƐ�ƉƌĞ-ƚƌŝĂů�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞƐ�;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĐĂƐĞ�
ƐƚĂƚƵƐ� ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞƐͿ� ƚŚĂƚ� ĂůůŽǁ� ƚŚĞ� ĐŽƵƌƚ� ƚŽ� ĞŶƐƵƌĞ� ƚŚĞ� ĐĂƐĞ� ŝƐ� ƉƌŽŐƌĞƐƐŝŶŐ� ŝŶ� Ă� ƟŵĞůǇ����
ŵĂŶŶĞƌ͘��zŽƵ͕�ĂƐ�Ă�ǀŝĐƟŵ͕�ǁŝůů�ƌĞĐĞŝǀĞ�ŶŽƟĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚĞĂƌŝŶŐ�ĚĂƚĞƐ͘��zŽƵ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�
ĂƩĞŶĚ�ƚŚĞƐĞ�ŚĞĂƌŝŶŐƐ͕�ƵŶůĞƐƐ�ƐƵďƉŽĞŶĂĞĚ͕�ďƵƚ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�Ă�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ďĞ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ĂŶĚ�Ă�ǀŝĐƟŵ�
ĂĚǀŽĐĂƚĞ�Žƌ�ǇŽƵƌ�ĂƩŽƌŶĞǇ�ĐĂŶ�ĂĐĐŽŵƉĂŶǇ�ǇŽƵ�Žƌ�ĂƩĞŶĚ�ƚŚĞƐĞ�ƉƌŽĐĞĞĚŝŶŐƐ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ďĞŚĂůĨ͕�
ŝĨ�ǇŽƵ�ĐŚŽŽƐĞ͘ 

�/^�Ks�Zz�;WZ�W�Z�d/KE�&KZ�dZ/�>Ϳ�-�� 

^ƵďƉŽĞŶĂƐ͘�zŽƵ�ŵĂǇ�ƌĞĐĞŝǀĞ�Ă�ƐƵďƉŽĞŶĂ�ĨŽƌ�ƚƌŝĂů͕�Ă�ĚĞƉŽƐŝƟŽŶ�ĂŶĚͬŽƌ�ŽƚŚĞƌ�ŚĞĂƌŝŶŐƐ͘� ���
ƐƵďƉŽĞŶĂ�ƐƵŵŵŽŶƐ�Ă�ƉĞƌƐŽŶ�ƚŽ�ĂƉƉĞĂƌ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ĚĂƚĞ�ĂŶĚ�ůŽĐĂƟŽŶ�ƐƉĞĐŝĮĞĚ͘ 

�ĞƉŽƐŝƟŽŶƐ͘� dŚĞ� ĚĞĨĞŶĚĂŶƚ͛Ɛ� ĂƩŽƌŶĞǇ� ĐĂŶ� ŝƐƐƵĞ� Ă� ƐƵďƉŽĞŶĂ� ĨŽƌ� ǇŽƵ� ƚŽ� ĂƉƉĞĂƌ� ĨŽƌ� Ă�����
ĚĞƉŽƐŝƟŽŶ͘� � zŽƵ� ŚĂǀĞ� ƌŝŐŚƚ� ƚŽ� ƌĞƋƵĞƐƚ� Ă� ǀŝĐƟŵ� ĂĚǀŽĐĂƚĞ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ� Žƌ� ŶŽŶ-
ƉƌŽĮƚ�ƐĞĐƚŽƌ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�ƚŚĞ�ĚĞƉŽƐŝƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ͘��zŽƵ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ͕�ĂƐ�Ă�ǀŝĐƟŵ�ǁŚŽ�ŝƐ�ŶŽƚ�
ŝŶĐĂƌĐĞƌĂƚĞĚ͕�ƚŽ�ŶŽƚ�ďĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�ĚŝƐĐŽǀĞƌǇ�ĚĞƉŽƐŝƟŽŶƐ�ŝŶ�ĂŶǇ�ĐŽƌƌĞĐƟŽŶĂů�ĨĂĐŝůŝƚǇ͘ 

W>��� E�'Kd/�d/KE^� -� DĂŶǇ�ĐĂƐĞƐ�ĂƌĞ�ƐĞƩůĞĚ� ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�ƉůĞĂ�ŶĞŐŽƟĂƟŽŶ�ǁŚĞƌĞ� ƚŚĞ�
ĚĞĨĞŶĚĂŶƚ� ƉůĞĂĚƐ� ŐƵŝůƚǇ� Žƌ� ŶŽ� ĐŽŶƚĞƐƚ�ǁŝƚŚŽƵƚ� Ă� ƚƌŝĂů͘� � dŚĞ� ^ƚĂƚĞ� �ƩŽƌŶĞǇ͛Ɛ� KĸĐĞ�ŵƵƐƚ�
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